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ODEBRECHT - EQUADOR

FACE AOS ULTIMOS ACONTECIMENTOS OCORRIDOS NO EQUADOR ENVOLVENDO A CONSTRUTORA
NORBERTO ODEBRECHT, ESCLARECEMOS OS SEGUINTES ASPECTOS SOBRE A DECISAO DO GOVERNO
EQUATORIANO:

1) HIDRELETRICA SAO FRANCISCO

a. A Central Hidrelétrica, construida pelo Consércio Odebrecht — Alstom — Va
tech, foi inaugurada em junho de 2007, com uma antecipagao de 9 meses
em relagdo ao prazo inicial previsto, gerando receita adicional ao Governo
Equatoriano de mais de US$ 43 milhdes, sem que o Consorcio recebesse
qualquer bonus por esta antecipacdo. Apenas foram ressarcidos os custos
decorrentes de tal aceleracdao de prazo. Durante seu primeiro ano de
operacao, a Central trabalhou continuamente, sob a responsabilidade de
empresa do Governo Equatoriano, e acima da capacidade projetada.

b. Um ano apds a inauguracdao da Central, dentro ainda do periodo de
garantia contra defeitos, e atendendo a uma parada de manutencdo e
inspecao programada, foram detectados alguns problemas pontuais na
obra. Importante registrar ocorréncias de erup¢ao do vulcao Tungurahua,
situado a 20 km da Central, o que gerou, na agua do rio Pastaza, aumento
significativo de sedimentos, ndo considerados no projeto de engenharia de
responsabilidade do Governo Equatoriano.

c. Independentemente de qualquer apuracdo de causas ou
responsabilidades, o Consorcio, liderado pela Odebrecht, imediatamente
assumiu os trabalhos dos reparos, mobilizando aproximadamente 300
pessoas — técnicos, operarios, consultores equatorianos e internacionais,
visando o retorno da operacao da Central em 04/10/2008, prazo este que
estava sendo cumprido até a intervengdo do Governo. Cabe ressaltar que
0s prejuizos provocados pelos trés meses de paralisacao sdo inferiores aos
ganhos obtidos pelos nove meses de antecipacao do prazo de construcao.
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d. Durante este periodo, estivemos negociando com o Governo Equatoriano
um Acordo de Compromissos, muito além de nossas responsabilidades
contratuais. Nessas negociacdes, na busca do retorno a normalidade, e
considerando os 21 anos de atuagdo naquele Pais, resolvemos aceitar as
seguintes condicOes:

i. Custos dos reparos no valor aproximado de US$ 25 milhdes, sem que
as causas estejam definidas e sem que o Governo permitisse sequer
uma auditoria;

ii. Extensdo da garantia contra defeitos por mais 1 ano;

iii. Extensao de garantia para os reparos efetuados por um periodo de 5

anos;

iv.  Transferéncia de garantia adicional dos equipamentos;

v. Entrega a um fiel depositario do valor de US$ 43,8 milhdes, para
garantir, apds avaliagdo de Perito Internacional independente,
responsabilidades que venham a ser atribuidas ao Consorcio, referentes
a:

1. Pagamento de multas por paralisacao da Central,
2. Devolugao dos custos recebidos pela antecipagao da obra.

e. Este acordo, para ser valido, deveria ter a anuéncia de nossos sécios —
Alstom e Vatech, empresas de capital europeu — que por decisao
empresarial soberana e legitima, decidiram ndo assina-lo, face ao aumento
significativo dos limites e riscos contratuais e a inseguranca juridica. Cabe
ressaltar que o Governo Equatoriano nao aceitou que a Odebrecht
assinasse o acordo apenas no que tange ao seu escopo/responsabilidade
no Consorcio.

f.  Durante a negociacao com os socios para que este acordo tivesse validade
e na plena vigéncia do contrato e seu respectivo cumprimento, o Governo
Equatoriano militarizou as instalagbes desta e das demais obras da
Odebrecht, ordenou a requisicdo e custddia dos bens da empresa,
suspendeu os direitos constitucionais de varios de seus executivos e os
proibiu de sair do Pais.
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2) DEMAIS CONTRATOS

a. Em relacao aos demais Contratos da Odebrecht em execugdao no Equador
(duas hidrelétricas, um aeroporto e um sistema de irrigagdo), assinados
e/ou renegociados neste Governo, tomou-se também a mesma decisdo
unilateral de intervencao, apesar do nosso fiel cumprimento de todos
COMPromissos.

b. E importante salientar que seguiamos a execucdo das obras em ritmo
normal, apesar de termos faturas pendente de pagamento por parte do
Governo, da ordem de US$ 50 milhoes.

As medidas adotadas pelo Governo do Equador envolvem um total de contratos da
Odebrecht da ordem de US$ 650 milhdes e, mais importante que isso, atingem 3.800
pessoas trabalhando na empresa, das quais 36 sao brasileiros.

Esperamos que a razao, o equilibrio e principalmente a justica prevalecam, em
ambiente de discussGes técnicas, para que a Odebrecht possa cumprir com suas
obrigacdes e continuar contribuindo para o desenvolvimento econémico e social do

Equador, como vem fazendo ha mais de duas décadas.

Construtora Norberto Odebrecht S.A.
Sao Paulo, 24.set.08
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